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¢ŀȄŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ  
 
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘŀȄ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŎǳǊ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƭŀǘŜ 
ƭƻŘƎŜƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘŀȄŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŀƭŜΦ  
 
D{¢Σ .!{ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΦ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ    
 
Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ      
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ŀũŀƛǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘŀȄ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ      
ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀȄ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƭƛŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀȄ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Υ 
 
¶ ²ŀȅǎ ǘƻ [ŜƎŀƭƭȅ wŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
¶ aƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ Dŀƛƴǎ ¢ŀȄ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ {ŀƭŜ ƻŦ !ǎǎŜǘǎ 
¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ /D¢ ŀƴŘ D{¢ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ aŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ¢ŀȄ wŜƭƛŜŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 
aƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ȅƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ          
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
 
/ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘŀȄ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
 



 
 

DǊƻǿƛƴƎ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
 
DǊƻǿƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǇƘŀǎŜΦ ¸ƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǎǘŀũΣ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘŀƪŜ ƻƴ         
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ Ǉƭŀƴǎ Ŝƴǘŀƛƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ             
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  
 
!ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ΨƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜΩΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ όƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘύ 
нΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 
оΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƭŜ 
пΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ  

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǎŜǩƴƎ         
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻǳƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭŀƴΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ      
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ΨƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀƛƴǎΩ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ  
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ  
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǾŀƭǳŜΦ 


